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Gdzie jesteSmy dzisiaj?

Lider rynku zagospodarowania zuzytych opon poprzez ich zbidrke, odzysk i recykling osig
diugoterminowego rozwoju - innowacyjne, nowe i wysokomarzowe rozwigzania*

>17 lat

dziatalnosci na rynku
(dotyczy Recykl 0.0. S.A.
oraz Reco-Trans Sp. z 0.0.)

3

Liczba zaktaddw
produkcyjnych

*Dane na 10.11.21

>10 lat

Okres notowan na rynku
NewConnect

141,2 min zi

Suma bilansowa

~40 tys. ton

Roczny potencjat produkcji
granulatu SBR
(o najwyzszej marzy)

~100 tys. ton

Roczny potencjat przerobu
zuzytych opon
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Liczba pracownikow

>3 tys. pkt
[ 350 szt.

Liczba punktow
odbioru [ konteneréw
w ramach najwigkszej
w Polsce sieci zbiorki
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Systematyczny wzrost skali biznesu
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|
Przejrzysty model biznesowy

Zbiorka Produkt
Wi iec zbiorki - :
(ponad 3000 Przetwarzanie Odbiorca
aktywnych punktow Czysty granulat

Gumowy/(Green Gran) Firmy wytwarzajgce
produkty z granulatu

odbioru) Zaktad w Sremie

> Zaktad w Kroénie > >

Zbibérka i dostawy opon Odrzanskim Puder gumowy Firmy skupujgce ztom, jako
z terenu takich krajow (creen Powder) wsad do piecdw hutniczych
jak: Niemcy, Belgia,

Czechy, Stowacija, Litwa Zaktad na terenie

e Cementownia Chetm
o v S (na miejscu) oraz
el cementownie zewnetrzne

cementowni Chetm

Reco-Trans w ramach - chipsy
nadwyzek zbiorki dla
CUO ] < Budownictwo drogowe
SRR - e 8 i ogdlne, producenci farb
P e S i barwnikéw, przemyst
Ztom stalowy samochodowy i obuwniczy
Udziaty rynkowe:
Czysty granulat gumowy: Granulat gumowy (chips) Ztom stalowy

m Grupa Recykl m Grupa Recykl m Grupa Recykl

HoaeEell Pozostali

Pozostali
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Aktywa i przewagi konkurencyjne

N B

Srem
&
@é Chetm
Krosno &
Odrzanskie

N B

Najwieksza w Polsce
sie¢ zbiorki:

Ponad 3 000 punktéw
i 350 konteneréw

Spétka posiada trzy zaktady produkcyjne: w Sremie, Krosnie
Odrzanskim i Chetmie,

Najwigkszy w kraju wytworca granulatéw gumowych Green Gran,
pudru gumowego Green Powder i paliw alternatywnych
pochodzgcych ze zuzytych opon - zaawansowane technologicznie
linie produkcyjne,

Trzy instalacje do doczyszczania kordu stalowego, otrzymywanego
podczas mechanicznego procesu rozdrabniania opon,

Wiasna unikatowa sieé zbiérki opon (dziatalno$¢é prowadzona takze
w Niemczech i na Litwie),

Jedyny podmiot posiadajgcy zaawansowang technologie do
produkcji pudru gumowego.
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I —
Strategia — przyczyny i stan obecny

Zmieniajqce sie globalne trendy rynkowe oraz otoczenie prawne na rynku
gospodarowania odpadami zmierzajg do urzeczywistnienia zasady
zrbwnowazonego rozwoju oraz poprawy jakosci srodowiska naturalnego
poprzez promowanie gospodarki o obiegu zamknietym

Grupa osiggneta pozycje lidera w Europie Srodkowo-Wschodniejna rynku
zagospodarowania zuzytych opon poprzez ich zbidrke, odzysk i recykling.

<

Inwestycje przeprowadzone przez Grupe oraz skokowy rozwdj dziatalnosci
w ostatnich latach, predysponujg w zakresie osiggania jeszcze wyzszego
poziomu przerobu zuzytych opon oraz efektywniejszego ich wykorzystania.

[

Grupa Recykl posiada w portfolio trzy zaktady w Sremie, w Kroénie
Odrzanskim oraz w Chetmie, ktérych zdolnosci przetwércze wynoszqg 100 tys.
ton opon rocznie.

<

Grupa dysponuje unikatowq ogdlnopolskq sieciq zbibérki opon, ztozonqg z
ponad 3 tys. punktow odbioru i jest obecna we wszystkich krajach
sgsiadujgcych z Polskq.

[




Transformacja gospodarki UE z mysig o zrownowazonej przysztosci

Europejski Zielony tad jako kluczowaq, sprzyjajgca biznesom
recyklingowym zmiana prawna obejmujqca catq Unie
Europejskq

+ Cztonkostwo w UE i stopniowa implementacja jej prawodawstwa dgzgca
do wzrostu wymogoéw dbania o ochrong srodowiska.

+ Zielony fad jako przedstawienie strategii na rzecz zeroemisyjnego i
zrbwnowazonego Srodowiska, dostarczanie czystej i bezpiecznej energii.

+ Poprzez swq dziatalno$¢ Grupa Recykl S.A. wspotuczestniczy w tworzeniu
krajowego systemu odzysku odpaddéw opakowaniowych i pouzytkowych.

~~~~~
1

4..

4 miliony miejsc pracy w UE
powigzanych jest z sektorem
gospodarki o obiegu
zamknietym

Unijny przemyst odpowiada
za 20% emisji gazéw
cieplarnianych w Unii
Europejskiej

Zaledwie 12% materiatow
wykorzystywanych w Unijnym
przemysle pochodziz
recyklingu



I ——
Kierunki rozwoju Grupy

Kluczowe filary Strategii 2030:

| Filar

: ; Rozw&j organiczny, poprzez rozbudowe wszystkich trzech zaktaddw oraz state powiekszanie sieci zbiorki,
Inwestycje W.ZCII.(’(GC.IY o co pozwoli na wzrost mocy produkcyjnych i wolumendw przerobu opon.
rozbudowa sieci zbidrki opon

Il F'| Ekspansja sprzedazy na rynki zagraniczne, w tym wschodnie (w szczegdlnosci Rosja), a w efekcie
[e]g
o . umocnienie pozycji lidera na rynku Europy Srodkowo - Wschodniej oraz poszukiwanie szans eksportu do
Rozwoj sprzedazy krajow azjatyckich.

. Zwigkszanie gamy oferowanych produktow wytwarzanych z opon, opracowanych w oparciu o prace

Il Filar badawczo - rozwojowe (w szczegdlinosci wdrozenie i sprzedaz dodatku stabilizujgcego SMAPOL oraz

Wdrozenie nowych produktow poszukiwanie zastosowan pudru gumowego), a takze wprowadzenie na rynek europejski kolejnych
innowacyjnych wyrobéw gotowych poprzez spétke zalezng Rekoplast Kompozyt sp. z 0.0.

IV Filar

Aktywny udziat Grupy w
dziataniach prosrodowiskowych

Dalszy rozwdj marki w oparciu o zasady zrbwnowazonego rozwoju i aktywny udziat w realizaciji
europejskiej strategii w zakresie zmniejszania emisji CO2 oraz §ladu weglowego

Umozliwienie akcjonariuszom udziatu w procesie wzrostu Spoétki takze (poza nominalnym wzrostem wartosci
akcji) poprzez realizacje przyjetej polityki dywidendowej i regularne wyptacanie w tej formie czesci zysku.

V Filar

Aktywny udziat akcjonariuszy
i kluczowej kadry menadzerskiej Zwigkszenie zaangazowania kluczowej kadry Emitenta i spotek zaleznych poprzez przyjecie programu

Spotki w budowie jej wartosci motywacyjnego opartego o akcje Spotki na zaktadanym poziomie do 5% kapitatu zaktadowego.




e —
Oczekiwane efekty realizacji strategii

Skumulowane dane Oczekiwane efekty realizacji
w latach 2011-2020 strategii w latach 2021-2030:
Skumulowany zysk netto na poziomie Skumulowany zysk netto na poziomie
ok. 19 min zt nie nizszym niz 150 min zt
Skumulowane przychody ze sprzedazy na Skumulowane przychody ze sprzedazy na
poziomie ok. 38p4 r¥\ln zt / : / VS poziomie nie nizszym niz 1 mid zt

Skumulowany zysk EBITDA na poziomie
ok. 96 min zi

<<

Skumulowany zysk EBITDA na poziomie
hie nizszym niz 280 min zt

<

Dywidendy w wys. do 30% zysku netto
osiggnietego przez spbtke dominujgcq (w danym
roku kalendarzowym) pozwalajgcego na
dokonanie wyptat w tgcznej wys. min. 30 min zt

Brak dywidendy

<
<




I —
Inwestycje w latach 2021-2023

Realizacja planu inwestycyjnego na kwote ok. 67 min zt, zaktadajgcego inwestycje w Srodki trwate oraz
niezbedne wyposazenie, m.in. obejmujgcego:

+ Budowe i uruchomienie instalaciji fotowoltaicznej + Modernizacje zaktadu w Kro$nie Odrzanskim obejmujgcg w
przy zaktadzie w Sremie o mocy 2 MW, szczegblnosci uruchomienie nowych linii do rozdrabniania,
granulaciji i doczyszczania opon oraz granulatu gumowego,
*  Budowe linii do odkamieniania granulatu ze
zuzytych opon w zaktadach w Sremie i w Chetmie, + Budowe drugiej linii do granulacji opon w zaktadzie
w Chetmie.
+ Rozbudowe linii do granulacji opon w zaktadzie
w Sremie,

Przyktadowe realizacje inwestycji z ostatnich lat




I —
Zroédta finansowania inwestyciji

Gtownymi zrédtami finansowania inwestycji beda:

Srodki wtasne pochodzgce
z biezgcej dziatalnosci operacyjnej

(do poziomu ok. 50% kosztéw)

Srodki pochodzqce ze zrédet zewnetrznych
w postaci: dotacji, leasingu oraz kredytow

Przyszte inwestycje powinny pozwoli€ na dalszy intensywny wzrost
skali dziatalno§ci Grupy i uzyskanie, poczgwszy od 2024 roku:

«  Zwigkszenia wolumendéw przerobu opon — do poziomu minimum
120 tys. ton rocznie

«  Zwigkszenia wolumendw sprzedazy wysokomarzowych produktow
Grupy — do 56 tys. ton rocznie dla SBR oraz 20 tys. ton rocznie dla
czystego drutu stalowego co pozwoli osiqgng¢ zamierzone w strategii
cele.




I —
Ryzyka potencjalnie wptywajgce na realizacje strategii

Realizacja powyzszej strategii zalezy w duzym stopniu od czynnikéw zewnetrznych, a takze otoczenia wewnetrznego, ktére mogq
przyczyni¢ sie do opdznienia lub osiggniecia jedynie czgSci zamierzonych celdw strategicznych. Zarzqd Spoéiki zidentyfikowat w tym
zakresie nastgpujgce czynniki ryzyka:

*  ryzyko opdznienia w realizacji planowanych inwestyciji,
+  ryzyko niepozyskania srodkdéw pienieznych na realizacje planowanych inwestycji,

* ryzyko regulaciji prawnych, w tym w szczegdlno$ci znacznego opdznienia
implementaciji na rynek krajowy tzw. dyrektywy odpadowej,

+ ryzyko niewdrozenia lub opéznienia wdrozenia do sprzedazy produktu SMAPOL,

* ryzyko niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej wptywajqcej na ksztattowanie sie
cen i zmian popytu na produkty Spoiki,

«  ryzyko awarii lub pozaréw,

*  ryzyko nadzwyczajnego wzrostu kosztéw dziatalnosci Spotki - pracowniczych, energii,
czy transportu, wytgczywszy organiczne wzrosty kosztow w ostatnich okresach
obserwowane w szeregu branz, ujete w zatozeniach niniejszej strategii,

* ryzyko zwigzane z wystgpienie skutkédw pandemii COVID-19 albo innych zjawisk o
podobnym charakterze.
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Przestanki inwestycyjne

Strategia na lata 2021-2030

Lider rynku przetwarzania
odpadow ze zuzytych opon

Jedyne w Polsce aktywa
w branzy o takiej skali i
specjalizaciji

Korzystne otoczenie prawne
i rosngcy rynek
motoryzacyjny

Stabilna baza przychodowa

Przyjecie dtugoterminowej strategii dziatalnosci na lata 2021-2030

Inwestycje w zaktady, rozbudowa sieci zbibrki, rozwdj sprzedazy oraz wdrozenie nowych produktéw dgzqce
do wzrostu przychododw, zyskédw i marz umozliwiajgcy realizacje kolejnych zamierzen inwestycyjnych
Zwigkszenie transparentnosci Spotki oraz aktywizacja udziatu akcjonariuszy w budowaniu wartoSci Grupy

Lider rynku zagospodarowania zuzytych opon poprzez ich zbidrke, odzysk i recykling z przetwarzaniem
tonazu rzedu 100 tys. ton rocznie

Ograniczona i rozdrobniona konkurencija — tendencje konsolidacji branzy (wokét Grupy Recykl)
Rozpoznawalna marka na rynkach o$ciennych

Dostawca paliwa alternatywnego do wszystkich najwazniejszych cementowni w Polsce.

Spétka dysponujgca 3 nowoczesnymi zaktadami produkcyjnymi w Sremie, Kroénie Odrzanskim i Chetmie
Najwigkszy w kraju wytwoérca granulatéw gumowych i paliw alternatywnych - zaawansowane
technologicznie linie produkcyjne

Wtasna unikatowa sie¢ zbiérki opon (dziatalnos§é prowadzona takze w Niemczech i na Litwie)

Jedyny podmiot posiadajgcy technologie do przetwarzania opon ponadgabarytowych

Przepisy ustawowe zapewniajgce obowigzek odzysku i recyklingu
Rosnqgcy rynek sprzedazy pojazdédw osobowych i cigzarowych
Nadpodaz surowca

Coraz wyzszy popyt na produkty z przerobu opon

Wzrost skali ustug recyklingu i odzysku

Dyweryfikacja sprzedazy — m.in. start sprzedazy wyrobow gotowych
Nowe zrédta — przyjmowanie optat za odbiér opon i odpadéw typu ,inne”
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